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องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยเขย่ง 
อ าเภอทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี 

 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

"ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 

๑. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิซอบ 

๓. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

๔. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

๕. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยเขย่ง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยเขย่ง 
 

๔.2 ค่านิยม 
"มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน" 
 

๔.3 เป้าประสงค์ 
๑. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน

การท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

1.นโยบายการวางแผน
อัตราก าลังคน 
 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 
 

1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยเขย่ง มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่  เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน  
2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยเขย่ง มีการก าหนดต าแหน่ง
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
กฎหมายจัดตั้ง องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และ ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  
3. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.
อบต.จังหวัดกาญจนบุรี) สามารถ 
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล
ให้เหมาะสมหรือไม ่ 
 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
อบต.ห้วยเขย่ง ในการวิเคราะห์
อัตราก าลั ง  เ พ่ือจั ดท ากรอบ
อัตราก าลังพนักงาน อบต.ห้วย
เขย่ง ในแต่ละส่วนราชการ และ
น า ไ ป สู่ ก า ร ก า ห น ด จ า น ว น 
ประเภท และระดับต าแหน่ ง 
เสนอ คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ของอบต.ห้วย
เขย่ง พิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และ 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
3 ปี อย่าง ต่อเนื่อง และน าไปสู่
การ ก าหนดจ านวน / ต าแหนง 
เพ่ิม หรือ ลด จ านวนต าแหน่ง 
เสนอ คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี เช่น 
การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับ 
พนักงาน อบต.ห้วยเขย่ง  ให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น, การขอเพ่ิม 
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล / 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566  – 
กันยายน 2567 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

  4. เ พ่ื อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ว า ง  แ ผ น ก า ร ใ ช้
อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
เขย่ง ต่อไปในอนาคต 

พนักงานจา้ง,การปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น 
พนักงานจา้งตามภารกิจ 

  

2. นโยบายด้านการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 

1. การสรรหาบุคคลมา
บรรจุแต่งตั้ง 
- รับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบลและข้าราชการ
ประเภทอ่ืนมาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 

1. เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยเขย่ง และเป็นไป
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2567 – 6569) 

ผู้ที่ ได้ รับการคัด เลือกเป็นผู้ มี
ความรู้ ความสามารถ และเป็น
คนเก่ง  

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566  – 
กันยายน 2567 

 - สรรหาบุคคลมาบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ.2567 – 6569) 

1. เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยเขย่ง และเป็นไป
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2567 – 6569) 

พนักงานจ้างได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ งตามมติคณะกรรมการ
พนั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล จั ง ห วั ด
กาญจนบุรี ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566  – 
กันยายน 2567 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

3. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1. การฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบั ติ ง านของประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

1. เพ่ือประสิทธิภาพและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานและน าองค์
ความรู้ มาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม 

พนั ก ง านส่ วนต าบล  ลู กจ้ า ง 
พนักงานจ้างของ อบต.ห้วยเขย่ง 
ได้น าองค์ความรู้ได้มาปรับใช้กับ
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

520,000 ตุลาคม 2566  – 
กันยายน 2567 

 2. บุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
อบรมจากสถาบั นพัฒนา
บุ คลากร และหน่ วยงาน
ภายนอก ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2567 - 
2569 

1. เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติ งานในสายงานของ
ตัวเองมากขึ้น เข้าใจกฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน     

พนั ก ง านส่ วนต าบล  ลู กจ้ า ง 
พนักงานจ้างของ อบต.ห้วยเขย่ง 
ได้รับการอนุมัติ ให้ เข้ารับการ
อบรม ร้อยละ 80 

150,000 ตุลาคม 2566  – 
กันยายน 2567 

4. นโยบายด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

1. ปรับปรุ งสภาพความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร
ท างาน 

1. เพ่ือให้ข้าราชการ ลูกจ้าง และ
พนั กงานในหน่ วยงานมี ความ
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น มิ ใ ห้ พ นั ก ง า น ใ น
หน่วยงานได้รับอันตรายต่อชีวิต 
ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
เขย่ ง  สภาพแวดล้อม ในการ
ท างานที่ดีขึ้น ถูกสุขลักษณะ   

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566  – 
กันยายน 2567 

 2. กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ 
ก าลังใจ ให้แก่ ข้าราชการ 
ลูกจ้างของหน่วยงาน 
(บุคลากรดีเด่น) 

1. เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติโดยมอบ
ประกาศเกียรติคุณดีเด่น ให้กับ
บุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกในที่
ประชุม และพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนและสนับสนุนความก้าวหน้า
ในสายงานหน้าที่เป็นกรณีพิเศษ 
ให้กับบุคลากรที่ได้รับรางวัลยกย่อง
เชิดชูเกียรติฯ 

ข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างของหน่วยงานมีขวัญและ
ก าลังใจ และสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566  – 
กันยายน 2567 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. จัดท าประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ใน
สังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยเขย่ง 
2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

1. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 
2. เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

6. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวินัย 

1. จัดท าประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างของ อบต.ห้วย
เขย่ง 
 

1. เพ่ือประกาศใช้นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยเขย่ง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

บุคลากรของอบต.ห้ วย เขย่ ง 
ปฏิบัติตามนโยบายด้านคุณธรรม
จริยธรรมองค์การบริหารส่วน
ต า บ ล ห้ ว ย เ ข ย่ ง  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 
100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

 2.  จั ดท าประกาศแสดง
เจตจ านงสุจริตและเสริมสร้าง
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

1. เพ่ือเป็นการแสดงความตั้งใจ
หรือค ามั่นที่จะน าหน่วยงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มี
ความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต  
และไม่รับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
 

บุคลากรของ อบต.ห้วยเขย่ง ไม่
รับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

 


